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1. Girig

Ulkemizin 2023 yilina yénelik olarak bilim, teknoloji ve yenilik atiliminin zeminini olusturan Ulusal Bilim
ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010 araciligiyla yakalanan ivmenin
surdurdlebilirligini saglamak uzere, BTYK'nin 2009/201 no.lu karar geregince Ulkemizin yeni
dénemindeki bilim, teknoloji ve yenilik politikalari uygulama plani hazirlanmistir. Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016, tlkemizde dnemli dizeyde artan Ar-Ge ve yenilik
kapasitesi ile giindeme gelen yeni olanaklar ve yaklagimlar Gzerine gesitli goris alma ortamlarinin
katkilariyla inga edilmis ve olusturulmustur. Bu slrecin sonucunda hazirlanan UBTYS 2011-2016’nin
icerdigi stratejik amagclar, amagclar ve stratejiler ile beraber BTYK'nin 22. toplantisinda onaylanmistir.

2. Ulkemizin UBTYS 2011-2016 Faaliyetleriyle Ulagmak istedigi Vizyon
Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun (BTYK) 20. toplantisinda alinan 2009/201 no.lu “Bilim, Teknoloji

ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016’nin Hazirlanmasi” kararina dayanarak BTYK’nin 21.
toplantisinda Ulkemizin UBTYS 2011-2016 faaliyetleriyle ulagmak istedigi vizyon belirlenmistir.

UBTYS 2011-2016 Vizyonu:

“UOrettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, llke ve insanligin yararina
yenilikci Grdn, sureg ve hizmetlere donusturebilen Turkiye.”

3. UBTYS 2011-2016’nin Stratejik Cercevesi

UBTYS 2011-2016 vizyonunun gerceklestirimesinde, Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik sistemindeki (Sekil
A) temel dinamiklerin iglevselligini artiracak stratejiler anahtar niteliktedir. Bu baglamda, BTP-UP 2005-
2010 aracihgiyla Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin énemli dizeyde gelistiriimesine ydnelik yakalanan
basarinin 2011-2016 déneminde ivmelenerek surdurilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda, yeni donemde dnem tasiyan gereksiminler arasinda ¢ok ortakli ve ¢ok disiplinli
Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiltiriinin yayginlastiriimasi, sektorel ve yerel Ar-Ge ve yenilik dinamiklerinde
derinlesme, KOBT'lerin yenilik sisteminde daha giiclii bir aktér olmalarinin tesvik ediimesi ve arastirma
altyapilarinin TARAL'In bilgi Gretme glictine katkisinin artirilmasi bulunmaktadir. Ayni zamanda, Ar-Ge
ve yenilik kapasitesinin gucli oldugu alanlarda hedef-odakh yaklasimlar, ivme kazanmamiz gereken
alanlarda ihtiyag-odakli yaklagimlar ve cgesitli alanlarda yaraticiligin desteklenecegdi tabandan yukari
yaklagimlar gindeme gelmektedir. UBTYS 2011-2016 vizyonunun gergeklestiriimesine yonelik ulusal
Ar-Ge ve yenilik sisteminin etkinlestiriimesinde 6nem tasiyan bu imkanlarin karsilanmasini saglayacak
UBTYS 2011-2016 Stratejik Cercevesi boylece Sekil 1'deki temel eksenler Gzerine kurgulanmistir. Bu
eksenler UBTYS 2011-2016’nin stratejik amaglarini olusturmaktadir.
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Ar-Ge ve yenilik
kapasitemizin gticlii
oldugu alanlarda hedef
odakh yaklasimlar

Tabandan yukari
yaklasimlar (temel,
uygulamall ve onciil

arastirmalar dahil

lvme kazanmamiz

gereken alanlarda
ihtiyag odakli
yaklasimlar?

EDOEoE

BTY insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi?
(BTY insan kaynaklari ve toplumun stratejive vonelik etkinfestirilmesi)

[Otomotiv] [Makine imalat} [ BIT ]

Arastirma Sonuclarinin Ticari Uriin ve Hizmete Doniisiimiiniin Tesviki
(Arastirmea sonuclarinin yeni drdn, streg ve hizmetlerin ekonomide katima deder yaratmasi)

Cok Ortakli ve Cok Disiplinli Ar-Ge isbirligi Kiiltiriiniin Yayginlastinimasi

(Sistem etkilegimierinin sektérler ve disiphinler arasi yéne gekilmesi)

Ulusal Yenilik Sistemi icerisindeki KOBI'lerin Roliiniin Giiclendirilmesi
(Daha gok KOBI'nin Ar-Ge ve yenilik yapaniar halkasina eklenmes)

Arastirma Altyapilarinin TARAL'In Bilgi Uretme Gliciine Katkisinin Artirlimasi

(Mevcut ve yeni arastirma altyapilarinin stratejik yaklasima taban olusturmasi)

(Uluslararasi BTY [sbirlikleririn stratejik yaklagimi desteklemesi)

[Ulkemizin Cikarlan Dogrultusunda Uluslararasi BTY Isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Sekil 1. Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016’nin Stratejik Cercevesi

Sekil 1'de verildigi Gzere UBTYS 2011-2016 Stratejik Cergevesi U¢ dikey eksen (yesil, kirmizi ve mor
eksenler) ve bunlara hizmet eden alti yatay eksenden olusmaktadir. Dikey eksenler igerisindeki ilk iki
eksen, ulkemizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi agisindan glcli oldugu alanlarda hedef odakh
yaklasimlar ile ilkemizin jeopolitik konumunu ve Ulke gereksinimleri itibariyle Ar-Ge faaliyetlerinin ivme
kazanmasi gereken alanlarda ihtiyag-odakli yaklagimlardir. Bu iki dikey eksenin yani sira stratejik
gergevenin Uglinct dikey ekseni, gesitli alanlarda yaraticiigin desteklenmesinin devam edilmesine
yonelik “tabandan yukari” yaklasimlardir. UBTYS 2011-2016 stratejik gercevesindeki dikey eksenlerine
iliskin tanimlari séyledir:

o Ar-Ge ve yenilik kapasitemizin guclu oldugu alanlar, 6zel sektérin 6nemli dizeyde Ar-Ge ve
yenilie kaynak ayirdigi (insan kaynaklari ve mail kaynaklar dahil olmak (zere), ihracat
yeteneginin bulundugu ve Ar-Ge ve yenilige dayal rekabet gliciiniin gérece daha yiksek oldugu
alanlardir.

e ihtiyag-odakli alanlar, tlkemizin jeopolitik konumu ve gereksinimleri dogrultusunda Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinde ivme kazanmasi gerektigi alanlardir. Savunma ve uzay alanlarinin yani sira
Ulkemizin ekonomik ve sosyal carklarini dondiren ve yasam kalitesini belirleyen énemli girdiler
olarak 2010/101 no.lu BTYK karari ile enerji, su ve gida ihtiyag-odakli alanlar olarak belirlenmistir.

e Tabandan yukari yaklagsimlar sanayi kuruluslari, Universiteler ve arastirma enstitulerinin kendi
belirledikleri arastirma konularinda proje Uretmelerine olanak saglamaktadir. Yine ayni yaklasim
icerisinde Turkiye'nin de gelisme kat etmesi gereken temel ve onciil arastirmalar tesvik edilecektir.
Onclil arastirmalar, mevcut arastirma disiplinlerini sinir olarak kabul etmeyen ve ileri teknolojilere
zemin olusturacak yeni bilgilerin Uretimine yo6nelik arastirmalar olarak tanimlanmaktadir.

! Sekil 1 igerisinde belirtilen enerji, su ve gida alanlarinda 2010/101 no.lu BTYK karari uyarinca her bir alan igin
Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri’nin olusturulmasi galismalari calisma gruplar tarafindan devam etmektedir.
2BT insan Kaynaklar Strateji Belgesi ve Uygulama Plani 2007/201 no.lu BTYK karari altinda sunulmaktadir.

4



Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016

UBTYS 2011-2016 Stratejik Cergevesi devaminda, bahsi gegen dikey eksenler ile bitlnlik igerisinde
ele alinmak Uzere tasarlanmis alti yatay eksen bulunmaktadir. Bu yatay eksenlerden biri, ulusal bilim,
teknoloji ve yenilik sistemi icerisinde bilginin hem (Ureticisi hem de transferi ve uygulanmasi agisindan
en 6nemli araci olan Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) insan kaynaginin gelistiriimesidir. Ayrica, bilgi ve
teknolojinin tretimi kadar bunlarin yenilik¢i Uriin ve hizmetlere dénUsturilerek ekonomide katma deger
yaratiimasi da énem arz etmektedir. Bu sebeple, ikinci yatay eksen “Arastirma Sonuglarinin Ticari
Uriin ve Hizmete Dénlisimiiniin Tesvik Edilmesi” olarak belirlenmistir. UBTYS 2011-2016 déneminde
sektorel ve yerel Ar-Ge ve yenilik dinamiklerinin derinlestiriimesi ve sistem paydaslari arasinda ¢ok
disiplinli ve gok ortakli Ar-Ge projeleri lretiminin tesvik edilmesine ayrica odaklaniimaktadir. Uglincii
yatay eksen olan “Cok Ortakli ve Gok Disiplinli Ar-Ge igbirligi Kiltiriiniin Yayginlastiriimasi” bu hedefe
yonelik tasarlanmis olup igbirlikleri aracihidiyla bilgi Uretimi ve teknoloji gelistiriimesine hizmet
edecektir. Bununla birlikte, Turkiye'deki tim isletmelerin %99,8'ini olusturan KOB/'lerin (TUIK, 2008)
Ar-Ge ve yenilik yolu ile yarattiklari ekonomik katma degerin artiriimasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
ihtiyagtan yola cikilarak “Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Sistemi Igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin
Guglendiriimesi” dordinclu yatay eksen olarak belirlenmistir. Bu dort eksene ek olarak arastirma
altyapilarinin ve uluslararasi igbirliklerinin bu stratejik cerceveyi destekler hale getiriimesi elzemdir. Bu
gereksinimlerin de yerine getirilmesi amaciyla “Arastirma Altyapilarinin TARAL'in Bilgi Uretme Giiciine
Katkisinin  Artirlmasi” ve “Ulkemiz Cikarlari Dogrultusunda Uluslararasi BTY igbirliklerinin
Etkinlestiriimesi” diger yatay eksenler olarak belirlenmistir.

4. UBTYS 2011-2016’nin Stratejik Amacglari, Amagclari ve Stratejileri

Bahsedildigi tzere UBTYS 2011-2016 Strateji Belgesi 2011-2016 ddnemindeki bilim, teknoloji ve
yenilik faaliyetleriyle Ulkemizde ulasiimasi istenen vizyonun gergeklestiriimesine hizmet eden eksenler
Uzerine insa edilmisti. Bu eksenler (stratejik amaglar), UBTYS 2011-2016 Stratejik Cergevesi
icerisinde izlenecek olan yaklasimlari temsil eden dikey eksenler (stratejik amaglar D1-D3) ve
bunlara hizmet edecek olan yatay eksenler (stratejik amaglar Y1-Y6) bazinda verilmektedir. Her bir
stratejik amacin UBTYS 2011-2016 vizyonu igerisinde bilgi Ureten, teknoloji gelistiren ve bunlari
yenilige dénustiren bir Turkiye olarak 6n plana cikan temel &gelerinin yerine getiriimesinde farkl
dizeyde rolleri bulunmaktadir. UBTYS 2011-2016 stratejik cercevesinin yapilanmasi icerisinde
stratejik amaglarin vizyon eslestirmeleri Tablo 1’de verilmektedir. Bu eglestirmeler icerisinde o stratejik
amacin birincil derecede agirlikli olarak yerine getirecegi 6geler isaretlenmistir. Butlncul olarak
bakildiginda, tim stratejik amaclar birbirlerine katki saglayarak UBTYS 2011-2016 donemi
faaliyetleriyle ulasiimasi istenen vizyona hizmet edecegi planlanmaktadir. UBTYS 2011-2016 Strateji
Belgesinin devaminda, Tablo 1’deki stratejik amaglar altindaki amaglar ve bu amaglara iliskin stratejiler
verilmektedir (yine Tablo 1 igerisinde UBTYS 2011-2016 Stratejik Belgesinin yapisi resmedilmistir).
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Tablo 1: UBTYS 2011-2016’nin Yapisi igerisinde Vizyon ve Stratejik Cergeve Eslestirmeleri

UBTYS 2011-2016 Stratejik Cergevesinin Yapisi UBTYS
2011-2016
Vizyonunun

UBTYS 2011-2016 Vizyonu Temel
Ogeleri

o
2>
<
. Dikey Eksendeki Yatay Eksendeki = g
- Stratejik Amaclar Stratejik Amaclar = I i~
& (D1-D3) (Y1-Y6) |25
— 5 @ =
- = ==
& = | | 2
o a3 §
z = o o
T Amaclarve Amagclarve 2 | = Q
= Stratejiler Stratejiler = ‘-g x
o |- | >
Stratejik Amag D1. Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Gigli Oldugu Alanlarda Hedef-odakl + +
Yaklagimlar
ks
o
2 Stratejik Amag D2. Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin lvme kazanmasi Gereken Alanlarda
w ihti + +
- Ihtiyac-odakli Yaklagimlar
2
(=)
Stratejik Amag D3. Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Gelismesinde Tabandan Yukari +
Yaklagimlar
Stratejik Amag Y1. BTY insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi +
Stratejik Amag Y2. Arastirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Déniisimiiniin Tesviki +

Stratejik Amag Y3. Cok Ortakli ve Cok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiiltiriiniin
Yayginlagtiriimasi

Stratejik Amag Y4. Ulusal Yenilik Sistemi igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin Giiglendiriimesi + +

Yatay Eksenler

Stratejik Amag Y5. Arastirma Altyapilarinin TARAL'in Bilgi Uretme Giiciine Katkisinin
Artiriimasi

Stratejik Amag Y6. Ulkemizin Cikarlari Dogrultusunda Uluslararasi BTY igbirliklerinin
Etkinlegtiriimesi
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Stratejik Amag D1. Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Gii¢lii Oldugu Alanlarda Hedef Odakl
Yaklagimlar

Bir alanin “gugli” olma niteligi o alanin Ar-Ge ve yenilik ekseninde gelistirmis olduju kapasiteye
dayanmaktadir. Glgla alanlar, 6zel sektériin énemli diizeyde Ar-Ge ve yenilige kaynak ayirdigi (insan
kaynaklari ve mali kaynaklar dahil olmak Uzere), ihracat yeteneginin bulundugu, ayni zamanda i¢
pazarin yuksek oldugu ve bodylece, Ar-Ge ve yenilige dayall rekabet glclinin gérece daha ylksek
oldugu alanlardir. Bu kapsamda yapilan analizlere dayanarak, otomotiv, makine |malat ve bilgi ve
iletisim teknoloplen sektorleri guclu alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir (sayfa 17) Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin glcli oldugu alanlarda hedef odakli yaklagsimlar icerisinde asagidaki stratejiler
gerceklestirilecektir.

Amag D1.1: Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gi¢li oldugu alanlarda Ar-Ge ve yenilik kaynakli ekonomik
kazanimlarin artiriimasi

Stratejiler:
Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gicli oldugu alanlarda;

1.1 Derinlemesine analizlerin aIt sektorleri de kapsayacak sekilde gergeklestiriimesi
D1.1.2 Hedef odakli yakla§|mlarla insan kaynaklarinin gelistiriimesi
1.3 Bilginin yayihmini ve ticarilesmesini artirmak amaC|yIa paydaslarin (Universite-kamu-sanayi)
bir araya geldigi platformlarin etklnle§t|rllmeS| disiplinlerarasi arastirmalarin artirilmasi ve
arastirma sonu7glar|n|n paylasiminin tegvik edilmesi
D1.1.4 Farkh oncelikli’ sektorler (ve alt sektérlerg arasinda Ar-Ge ve yenilik eksenli isbirliginin
ve kilit teknolojilerin ¢ift amagh kullaniminin® artirimasi yoluyla farkli sektérlerin birikimlerinin
harmanlanmasinin tesvik edilmesi
D1.1.5 Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine hizmet edecek nitelikteki glidimli ve sonug-odakli
projeleri destekleyecek programlarin gelistiriimesi
D1.1.6 Mevcut fiziki arastirma altyapilarinin analiz edilerek ihtiya¢ duyulan altyapilarin gelistiriimesinin
tesvik edilmesi
D1.1.7 Gunudmuzde paradigma degisikligi olarak kabul edilen agik yenilig"]in9 tesvik edilmesi yoluyla
sektdrlerin Gretim zincirini olusturan aktérlerin Ar-Ge ve yenilik tabanli rollerinin guglendirilmesi

8 Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektérii, ISIC Rev. 3.1 ve NACE 1.1 siniflandirma sisteminde kod 30 (Biiro,
muhasebe ve bilgi isleme makineleri), 32 (Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalat), 33 (Tibbi
aletler, hassas optik aletler imalati-saat hari¢), 64 (Posta ve telekomunikasyon) ve 72 (Bilgisayar ile ilgili
faallyetlen kapsamaktadir). Kaynak: OECD Science, Technology and Innovation Scoreboard 2007. Paris: OECD.

* Otomotiv, makine imalat ve bilgi ve iletisim sektorlerinde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin glclne iliskin analizin
S|stematlg| ve temel gostergeleri sayfa 17°de verilen ekte 6zetlenmektedir.

Hedef—odakll yaklasimlar, sektoriin gelisimine dogrudan katki sadlayan faaliyetleri kapsamaktadir.

Payda§lar|n bir araya geldigi platformlarin etkinlestiriimesi igerisinde Teknoloji Platformlari araciliyla sektor
oncellklerlnln arastirma gtindemleri olarak kamu kurumlarina iletildigi mekanizmalarin gelistiriimesi yer almaktadir.

" Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi agisindan gugcli oldugu alanlar ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ivme
kazanilmasina ihtiya¢ duyulan alanlar “Oncelikli” alanlar olarak belirlenmistir.
8 Blr sektorde gelistirilen yetkin bir teknolojinin baska bir sektérde kullaniimasi kastedilmektedir.

A(;lk yenilik, etkilesim igerisinde bilgi akis surekliligini saglayarak fikir kaynaklarinin gesitlendiriimesine olanak
taniyan yenilik Gretme sirecidir. (Kaynak: Chesbrough, H.W. (2003). Open Innovation: The new imperative for
creating and profiting from technology. Boston: Harvard Business School Press.)
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Stratejik Amag D2. ivme Kazanmamiz Gereken Alanlarda ihtiyag Odakli Yaklagimlar

intiyag-odakli alanlar, tilkemizin jeopolitik konumu ve gereksinimleri dogrultusunda Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde ivme kazanmasi gereken alanlardir. Savunma ve uzay alanlarinin yani sira 2010/101
no.lu BTYK Kkarari ile ihtiyag-odakh alanlar kapsaminda, llkemizin ekonomik ve sosyal c¢arklarini
donduren ve yasam kalitesini belirleyen énemli girdiler olarak eneriji, su ve gida alanlari belirlenmistir."
Ayni zamanda Ulkemizin ulusal givenligi icin de stratejik dnem arz eden bu alanlar 6zelinde Ulusal Ar-
Ge ve Yenilik Stratejilerinin hazirlanma ¢alismalari devam etmektedir."’ Asagida verilen stratejiler
ihtiyag-odakli alanlarin ortak gereksinimlerini kargilayacak stratejilere dayanmaktadir.

Amag D2.1: ihtiyag-Odakli Alanlarda Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin ivmelenmesi

Stratejiler:

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin ivme kazanmasi gereken ihtiyag-odakl alanlarda;

D2.1.1. Ulke inhtiyaglarini kargilayacak nitelikte Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi Gretiminin artiriimasi ve
sonug-odakll arastirmalarin desteklenmesi

D2.1.2. BT insan kaynaklarinin gelistirimesi ve disiplinlerarasi yaklagimlar ile etkilesiminin saglanmasi

D2.1.3. Bilim toplum etkinlikleri araciligiyla gengler arasinda disiplinlerarasi yaklasimlarin
benimsenmesi

D2.1.4. Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin gelistiriimesi ve Uretim zincirinde Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin yogunlugunun artiriimasi

D2.1.5. Arastirma altyapilarinin (arastirma merkezleri, vb.) kurumlararasi esgiidiim iginde gelistiriimesi
ile ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullaniminin saglanmasi

D2.1.6. Sektorler ve disiplinlerarasi bilginin yayilimini destekleyecek sekilde ¢ok paydash Ar-Ge
projelerinin artiriimasi

D2.1.7. ihtiyag-odakli alanlarin arasindaki etkilesimi arttiracak yénetisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

1% Oniimiizdeki surecte medikal teknolojileri dahil olmak Uzere saglik alaninin da ihtiyag-odakli alan olarak yer
almasi degerlendirilmelidir.
" BTYK 22. Toplantisinda 2010/101 no.lu BTYK karari kapsaminda ilgili gelismeler sunulmaktadir.
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Stratejik Amag D3. Tabandan Yukari Yaklagimlar

Tabandan yukari yaklagimlar, sanayi kuruluslari, tGniversiteler ve kamu arastirma enstitllerinin temel,
uygulamali ve onclil ara§t|rma12 alanlari kapsaminda kendi belirledikleri arastirma konularinda proje
uretmelerine olanak saglamaktadir. Bu yaklasim igerisinde bu tip arastirmalara yonelik gesitli destek
mekanizmalarina yer verilmektedir. Asagida bulunan iki amag ve ilgili stratejiler bu stratejik amaca
hizmet etmektedir.

Amag D3.1: Tabandan yukari yaklagimlarin desteklenmesine yénelik mevcut desteklerin iyilestiriimesi

Stratejiler:

D3.1.1 Disiplinlerarasi alanlarda bilimsel bosluklari doldurmak Uzere evrensel boyutta katki yapacak
arastirmalarin tesvik edilmesi

D3.1.2 Sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verecek temel ve uygulamali arastirma projelerinin tesvik
edilmesi

Amag D3.2: Yeni gelismekte olan teknolojilere temel olusturacak arastirmalarin desteklenmesi

Stratejiler:

D3.2.1. Akademik yetkinligi yuksek olan™ Turkiye'deki yerlesik arastirmacilarin bilimin sinirindaki olan
oncil arastirmalarinin desteklenmesi

D3.2.2. Onciil aragtirmalara yénelik destek programlarinda, arastirma yetkinligi konusunda
uluslararasi Une sahip yurtdisindaki Turk ve uluslararasi bilim insanlarinin Tarkiye'ye
cekilebilmesine yonelik proaktif yaklasim ve mekanizmalarin gelistiriimesi

D3.2.3. Onciil aragtirmalara yénelik Ar-Ge ve altyapi desteklerinin kurumlararasi esgiidimiin
icerisinde gelistiriimesi

2 Oneil arastirmalar, mevcut arastirma disiplinlerini sinir olarak kabul etmeyen ve ileri teknolojilere zemin
olusturacak yeni bilgilerin Gretimine yonelik arastirmalar olarak tanimlanmaktadir.

" Yeni teknolojilere zemin olusturacak arastirmalarin desteklendigi cesitli uluslararasi destek mekanizmalarindan
biri 7.CP kapsaminda Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) tarafindan ydritilen fon programidir. Bu program
kapsaminda Kkariyerine yeni baslamis olan geng¢ arastirmacilar ve arastirma alaninda lider deneyimli
arastirmacilari desteklemek (izere iki tiir destek mekanizmasi mevcuttur. ikinci destek mekanizmasi kapsaminda,
deneyimli arastirmacilarin akademik arastirma kariyerindeki deneyimini géstermek Uzere birinci yazar olarak son
10 yil igerisinde es-uzman degerlendirmeli (peer-reviewed) uluslararasi akademik dergilerde yayinlanmis olan en
az 10 makale yayinlari, atif sayilari, patent tescilleri, es-uzman degerlendirmeli uluslar arasi konferanslarda
davetli sunumlar, vb. kriterler gozetilmektedir. Kaynak: ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/wpl/ideas/|-wp-
201101_en.pdf, Erisim 12 Kasim 2010.



Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016

Stratejik Amag Y1. BTY insan Kaynaklarinin Geli§tirilmesi14
Amag Y1.1: BT iK Sayisinin Artirilmasi ve Sektérel Dagilimin lyilestiriimesi

Stratejiler:

Y1.1.1. Genglerin Ar-Ge alanlarina yénlendiriimesi

Y1.1.2. Kariyer imkanlarinin gelistiriimesi ve gelirlerin iyilestiriimesi

Y1.1.3. Ozel sektdriin Ar-Ge ihtiyaglari dogrultusunda BT IK yetismesine yonelik programlar
tasarlanmasi

Y1.1.4. Teknisyen ve dengi personelin istihdaminin artirilmasi

¥1.1.5. Ulkemizin énceliklerine ve ihtiyag duydugu alanlara yénelik BT IK personeli yetistirimesi

Y1.1.6. Toplumda bilim ve teknoloji kiltirintn yayginlastiriimasi

Amac Y1.2: Arastirma kaltarinin, arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin geligtiriimesi

Stratejiler:

Y1.2.1. Arastirma yeteneginin gelistiriimesini tesvik eden mekanizmalar tasarlanmasi

¥Y1.2.2. Doktora sonrasi arastirma (post-doc) uygulamasinin hayata gegirilmesi

¥Y1.2.3. Disiplinlerarasi ¢alisma ve igbirliklerinin desteklenmesi

Y1.2.4. Basarili geng arastirmacilara kendi arastirma gruplarini kurmalarina yonelik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Amag Y1.3: BT iK personelinin ¢alisma ortamlarinin iyilestiriimesi

Stratejiler:

Y1.3.1. Universitelerdeki calisma ortaminin iyilestiriimesi

Y1.3.2. Universitelerdeki Ar-Ge altyapisinin gelistiriimesi

Y1.3.3. Universitelerdeki yonetisimin iyilestiriimesi

Y1.3.4. Ozel sektordeki arastirmacilarin galisma kosullarinin iyilestiriimesi
Y1.3.5. Sektorlerarasi isbirliginin gelistiriimesi

Y1.3.6. Kamu arastirma merkezlerindeki ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi

Amag Y1.4: Arastirmacilarin Dolagiminin Artirilmasi

Stratejiler:

Y1.4.1. Ulusal, sektdrlerarasi ve uluslararasi dolagsim mekanizmalarinin gelistiriimesi
Y1.4.2. Yurtdigindaki nitelikli arastirmacilarin, oncelikli’ alanlar basta olmak Uzere, yurt icinde
istihdam edilmesi igin gerekli imkanlarin saglanmasi

Amag Y1.5: Ar-Ge Personeli Istihdam Kapasitesinin Gelistiriimesi

Stratejiler:

Y1.5.1. Qniversitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdami
¥1.5.2. Ozel Sektérde Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistiriimesi
¥1.5.3. Kamu Arastirma Merkezleri Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistiriimesi

* Bu stratejik amag altinda verilen amag ve stratejiler BTYK 22. Toplantis’'nda 2007/201 no.lu karar altinda
sunulup onaylanan Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2016 belgesi igerisindeki
amag ve stratejiler ile aynidir. Bu amag ve stratejilere iliskin eylemler yine ayni belge igerisinde sunulmaktadir.

" Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi agisindan glgli oldugu alanlar ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ivme
kazanilmasina ihtiya¢ duyulan alanlar “Oncelikli” alanlar olarak belirlenmistir.
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Stratejik Amag Y2. Aragtirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Déniigiimiiniin Tegviki

Amag Y2.1: Arastirma sonuglarindan yeni Urin, sireg ve hizmetlerin ekonomide katma deger
yaratmasi

Stratejiler:

Bilginin Yayilimi Boyutu

Y2.1.1. Sonuglanan aragtirma projelerinin  sanayiye aktarimini hizlandiracak mekanizmalarin
olusturulmasi

Y2.1.2. Sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan doktora programlarinin yayginlastirimasi ve
cesitlendirilmesi

Y2.1.3. Arastirmacilarin Fikri ve Sinai Milkiyet Haklarindan daha etkin yararlaniimasinin saglanmasi

Y2.1.4. Sanayide gelistiriimis kilit teknolojilerin ¢ift amagli kullaniminin™ yayginlagtiriimasi

Talebin Artiriimasi Boyutu

Y2.1.5. Kamu tedarik yonetim sisteminin Ar-Ge ve yenilik unsurlarini igerecek sekilde iyilestiriimesi
Y2.1.6. Ar-Ge ve yenilige dayal firma baslangi¢ desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve teknolojilerin
ticarilestiriime kapasitesinin artiriimasi

'° Bir sektorde geligtirilen yetkin bir teknolojinin bagka bir sektérde kullaniimasi kastedilmektedir.
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Stratejik Amag Y3. Gok Ortakli ve Gok Disiplinli Ar-Ge igbirligi Kiiltiiriiniin Yayginlagtiriimasi
Amag Y3.1: Sistem etkilesimlerinin sektorler ve disiplinlerarasi yone gekilmesi
Stratejiler:

Yonetisim boyutu

Y3.1.1. Sektorel ve yerel boyutta paydaslar arasindaki etkilesimleri tetikleyecek Ar-Ge ve yenilik
eksenli igbirligi kulturinun yayginlastiriimasi

Y3.1.2. Sektérel ve vyerel boyuttaki yodnetisim mekanizmalari ile ulusal boyuttaki yonetisim
mekanizmalari arasindaki esgidimiin gelismesi

¥3.1.3. Ulusal boyutta kamu kurumlari arasinda bilim ve teknoloji konularindaki etkilesim ve bilgi
aligveriginin iyilegtirilmesi

Ortak Ar-Ge ve Yenilik igbirlikleri Boyutu

Y3.1.4. Ar-Ge tabanli  dikey i§birliklerinin17 tesvik edilmesi yoluyla teknoloji Uretme
kapasitesinin artiriimasi

Y3.1.5. Ulkemizin sahip oldugu farkli sinai yetkinlikleri gz oniinde bulundurularak yatay ve dikey
isbirliklerinde sektor ici ve sektorlerarasi igbirliklerinin artiriimasi

Y3.1.6. Arastirmacilar arasinda disiplinlerarasi ortak 6grenme ortamlarinin desteklenmesi

Y3.1.7. Universite, sanayi ve/veya kamu kuruluslarinin veya bireysel arastirmacilar arasindaki Ar-Ge
isbirliklerini tesvik eden mekanizmalarinin daha islevsel hale getiriimesi

Y3.1.8. Yerel kaynak ve yetkinliklerden kiresel olcekte katma deger Uretecek arastirmalarin
desteklenmesi'®

" Ar-Ge tabanli dikey isbirlikleri, yan sanayinin Ar-Ge kapasitesinin artirimasina katki saglayacak sekilde
firmalarin alt yuklenicileri ile olan Ar-Ge tabanli isbirliklerini icermektedir.

'® Bu kapsamda il Yenilik Platformlarindan c¢ikan projelerinin desteklenmesi dngériilen faaliyetler icerisindedir. Il
Yenilik Platformlar, ilde Ar-Ge ve yenilik ekseninde dénisimin saglanabilmesi hedefine yonelik taban yukari bir
yaklagimla kurulan ve ilde Ar-Ge ve yenilik ile ilgili bitiin taraflari temsil eden isbirligi agini ifade etmektedir. il
Yenilik Platformlari Ar-Ge ve yenilik ekseninde yaratici, ufuk agici ve yenilikgi yaklasimlarla tasarlanan il yenilik
stratejisi ve bu stratejiyi hayata gegirmeye yodnelik eylem plani ortaya koymaktadir. BTYK 21. Toplantisi Hazirlik
Notlarinda belirtildigi lizere Il Yenilik Platformlari igin énerilen modelde, yerel kaynak ve yetkinliklerin (6r. sinai
yetkinlikler, entelektliel sermaye, dogal kaynaklar ve kiiltiirel 6gelerin) bir dongutide bulusturularak akil, bilgi ve
isbirligiyle “ufkun Otesine” gecilmesini saglayacak yaklagsimlar hedeflenmektedir.
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Stratejik Amag Y4. Ulusal Yenilik Sistemi igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin Giiglendirilmesi
Amag Y4.1: Daha ¢ok KOBI'nin Ar-Ge ve yenilik yapanlar halkasina eklenmesi

Stratejiler:

Y4.1.1. Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOB/'lerin Ar-Ge ihtiyaglarinin tniversite,
kamu arastirma enstitileri ve 0zel sektér kuruluslarindan karsilanmasinda kolaylastirici
mekanizmalarin olusturulmasi

Y4.1.2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestiren KOBI'lerin Universite ve
arastirma kurumlariyla ortak proje Uretme kapasitesinin artirilmasi

Y4.1.3. KOBJ/'lerin teknoloji ydnelimi ve ydnetimi yeteneginin gelistiriimesi

Y4.1.4. KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklar konusunda bilgiye ulagiminin
kolaylastiriimasi, bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve gesitlendiriimesi

Y4.1.5. KOBi'lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynagi istihdaminin artiriimasina yénelik mekanizmalarin
gelistiriimesi

Y4.1.6. Arastirma altyapilarinda KOBI'lerin ihtiyaclari dikkate alinarak KOBI'lerin bu altyapilari
kullanmalarinin etkinlestiriimesi
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Stratejik Amacg Y5. Arastirma AItyapllarlnln19 TARAL'In Bilgi Uretme Giiciine Katkisinin
Artiriimasi

Amag Y5.1: Mevcut ve yeni arastirma altyapilarinin UBTYS 2011-2016’nin stratejik yaklasimina
taban olusturmasi

Stratejiler:

¥5.1.1. Mevcut arastirma altyapilarinin sektorlerarasi ¢ok ortakli arastirma isbirliklerine de olanak
taniyacak sekilde, Ulke oncelikleri® dogrultusunda etkin, verimli ve suardarilebilir sekilde
kullaniimasinin saglanma5|21

Y5.1.2. llgili tm aktorlerin katilimi ile Glke oncelikleri® dogrultusunda aragtirma altyapilarina yénelik
olarak bir yol haritasi araciligiyla altyapilarin performans yonetimine dayali izlenmesi ve
altyap1 mukerrerliginin 6nlenmesi

Y5.1.3. AB katilim 6ncesi mali yardim programlarindan arastirma altyapilarina finansman ayriimasi

Y5.1.4. Universitelerde sanayi ihtiyaglarini ve yerel 6zellikleri de dikkate alan tematik olarak
yapilanmis arastirma merkezlerinin yayginlastiriimasi

Y5.1.5. Ulke onceliklerimiz® ve bilimsel kapasite esgidimimiiz dogrultusunda stratejik olarak segimi
yapilacak uluslararasi altyapi projelerine (ESFRI yol haritasi, vb.) katihm konusunda
mekanizmalarin iyilestiriimesi

' Temel ve uygulamali arastirma asamalarinda kullanilacak olarak fiziksel arastirma altyapilaridir.

2 Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi acisindan glcli oldugu alanlar ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ivme
kazanilmasina ihtiya¢ duyulan alanlar “6ncelikli” alanlar olarak belirlenmistir.

2 Bu stratejinin hayata gegmesi igin altyapi envanterinin giincel olarak ulasilabilir olmasi, hizmet veren ve hizmet
alan kesimlerin etkilesiminin saglanmasi bir gerekliliktir.
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Stratejik Amag Y6. Ulkemizin Gikarlari Dogrultusunda Uluslararasi BTY igbirliklerinin

Etkinlestirilmesi

Amag Y6.1: Uluslararasi BTY igbirliklerinin tGlkemizin ¢ok tarafli taahhtleri de dikkate alinarak UBTYS

2011-2016 stratejik cergevesini desteklemesi

Stratejiler:

Y6.1.1.

Y6.1.2.

Y6.1.3.

Y6.1.4.

Y6.1.5.

Y6.1.6.
Y6.1.7.

Uluslararasi BTY isbirliklerinde UBTYS 2011-2016 stratejik g¢ergevesini destekleglecek
tematik yaklagsimlar dogrultusunda giglu ve ihtiya¢ odakli alanlarin 6n plana cikariimasi®
Gugclu ve ihtiyag odakli alanlara gore Ulkelerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi ve yetkinligi
acisindan analizlerinin yapilarak uluslararasi igbirliklerinde dncelikli Glkelerin belirlenmesi ve
izlenmesi

Oncelikli Ulkelerle politika dgrenmeye yonelik eylemlerin hayata gegirilmesi

BTY ile alakali uluslaristi mekanizmalarda ulkemizden uzmanlarin gérev almasinin tesvik
edilmesi

Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi BTY anlagmalarinin 6zel sektdérin daha gok
yararlanabilecegi duruma getiriimesi (mevzuat diizenlemeleri, kapsam genisletiimesi)
Tarkiye’'nin uluslararasi yardimlarinda BTY’nin de kapsam igine alinmasi

Bilim diplomasisi faaliyetlerinin baglatilmasi ve yayginlastiriimasi (bilim ataseleri, vb.)

22

Bu strateji icerisinde, gucli ve ihtiyac odakli alanlarda mevcut tematik uluslararasi BTY igbirligi

mekanizmalarina Turkiye'nin katimini saglamak, otomotiv, makine imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma,
uzay, enerji, su ile gida konularinda yeni uluslaristi igbirligi ydnetisim mekanizmalarinin tetiklenmesi ve
Turkiye'nin dahil oldugu uluslararasi BTY igbirligi yapilarinda oncelikli alanlarin 6n plana ¢ikarilmasi da yer
almaktadir.
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5. Ek: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Gug¢lii Oldugu Alanlarin Tespitine Yonelik
Temel Gostergeler

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin glgli oldugu alanlarin temel gdstergeleri Tablo B’de, bu alanlarin
tespitine yonelik sistematik Sekil B’de 6zetlenmistir. ISIC Rev.3 ve NACE 1.1 bazinda tim sektorler
Ar-Ge harcamasi, TZE arastirmaci sayisi ve dis ticaret verilerine goére incelendiginde, otomotiv,
makine imalati ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektérleri Ulkemizde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giiglii
oldugu alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sektérlerde yogun olarak Ar-Ge harcamasi ve BTY
insan kaynagina yatirm yapildigi gorilmektedir. Bu gdstergeler ise Ar-Ge ve yenilik alaninda bilgi
Uretme kapasitesini gosteren temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu sektorlerin i¢ pazar verileri
ele alindiginda bu sektorler biinyesinde yapiimakta olan arastirma sonuglarinin ticari Griin ve hizmete
donlisme potansiyellerinin de yulksek oldugu sonucuna variimaktadir. Buna ek olarak ayni
sektorlerdeki ihracat verileri bu sektdrde faaliyet gbsteren firmalarin uluslararasi alanda rekabet
edebilir oldugunu belirtmektedir.

Tablo B. Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Guglii Oldugu Alanlara iliskin Temel Géstergeler (2008)

Ar-Ge 4=
Harcamasi Arastirmaci
(Milyon TL) Sayisi

ihracat ithalat
(Milyar $) (Milyar $)

Motorlu Kara Tasiti ve Romorklar imalati
(Otomotiv)

Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve
Techizat Imalati

Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT)?

Kaynak: TUIK
Makro Bakis : Sektérel Bakis
1
1
P N / ) N
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Refah 1 Paolitikalarnin
Seviyesinin : Tasarlanmasi
ve
\ﬂml) : Uygutanmasi
1
: Sektorin
Iz I Sanayive
Verileri Analizi I e e
1 Dinamiklerinin
1 Analizi
[ I
1
1
ihracat Payimin 1 imaiat One Cikan Cine Crkan
%93-94 1 Sanayinin Alt Imalat Sanayi Sektorlerlers
iyesind 4 Sektd Sektarler Yanelik Alt
imalat Sanayi 1 Analizi Analizler
Payt } : }
1

Sektarel s Sektarel Ar-Ge Sektorel TZE
Ticaret Verileri Harcamasi Arastirmaci Sayisi

Sekil B. Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Giigli Oldugu Alanlarin Tespitine Yonelik Sistematik

% Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin verileri, NACE Rev. 1.1 ve ISIC Rev. 3 siniflandirma sisteminde kod 30
(Bliro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri), 32 (Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati), 33
(Tibbi aletler, hassas optik aletler imalati-saat hari¢), 64 (Posta ve telekominikasyon) ve 72 (Bilgisayar ile ilgili
faaliyetleri) kapsamaktadir (Kaynak: OECD Science, Technology and Innovation Scoreboard 2007. Paris: OECD).
Ancak, Ar-Ge verilerinde (Ar-Ge harcamasi ve TZE Arastirmaci Sayisi) kod 72 6zelinde (70-74 gayrimenkul,
kiralama ve is faaliyetleri olarak toplu verilmistir) veriler bulunmadidindan Tablo B’deki temel gostergelere dahil
edilmemistir. TUIK dis ticaret verilerinde (ihracat ve ithalat) ise kod 64 ve 72 verileri yoktur. Dolayisiyla Ar-Ge
verileri 30, 32, 33 ve 64 nolu kodlari, dis ticaret verileri ise 30, 32 ve 33 no.lu kodlari igermektedir.
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